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Geht an: 
Alle Präsidien und Betriebsleitungen unserer Voll- und Teilmitglieder 
 
Zürich, im November 2022 
 
 
Rückblick auf das Jahr 2022 
 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Ein weiteres, herausforderndes Geschäftsjahr neigt sich dem Ende zu. Der Verbandsvorstand und die Ge-
schäftsleitung mussten sich neben dem Tagesgeschäft auch mit Unvorhergesehenem auseinandersetzen.  
 
Nachstehend einige wesentliche Schwerpunkte: 
 
Umsetzung der NPO-Strategie  
Um die Kommunikation zwischen dem Verband und den Organisationen zu verbessern, wurde die Beekee-
per Plattform lanciert. Die rege Teilnahme in den Gruppen zeigt, dass damit ein Bedürfnis von Ihnen - sich 
zu verschiedenen Themen laufend auszutauschen und zu vernetzen - befriedigt werden konnte. 
Die Kommunikation nach aussen wurde ebenfalls intensiviert. Wir positionieren uns über Medienmitteilungen, 
Teilnahme am SBK-Podium und Webinars zu aktuellen Themen, um der Spitex mehr Visibilität in der Öffent-
lichkeit zu geben. Die Arbeitsgruppe ‘Integrierte Versorgung & Zukunftsfähige Organisation’ hat mit interes-
sierten Vertretern unserer Mitglieder ein Kick-off durchgeführt und startet nach dem Abschluss einiger Vor-
bereitungen in den kommenden Wochen mit den Aktivitäten in den Arbeitsgruppen. 
Zusammen mit Ihnen werden wir im nächsten Jahr gemeinsam weitere Massnahmen zur Umsetzung unse-
rer Strategie angehen, um die Spitex im Kanton Zürich als Nummer 1 der ambulanten Versorgung zu positi-
onieren. 
 
Berufsmesse im November 
Neben dem traditionellen Engagement mit den “Puls Berufen” der OdA Gesundheit war der Spitex Verband 
Kanton Zürich gemeinsam mit einer motivierten Gruppe von Mitgliedsorganisationen an der Berufsmesse 
Zürich präsent, um den Arbeits- und Ausbildungsplatz rund 55’000 Besuchern vorzustellen. 
Nicht nur Lernende wurden angesprochen, auch der Quer- und Wiedereinstieg wurden präsentiert. 
 
Weitere Projekte 
Der erstmals mit unseren Partnerverbänden in der SVKO gestaltete Spitex Tag RELEVANT wurde dank Ih-
rer Mitarbeit ein Erfolg.  
Zum Tag der Angehörigen brachten wir zusammen mit anderen Organisationen einen Podcast mit Daniela 
Lager zur Sensibilisierung der Öffentlichkeit heraus.  
 
Ausbildung 
Der Aus- und Weiterbildungsplatz Spitex muss weiter gestärkt werden. Wir lancierten einen Lehrlingswett-
bewerb, um mit Statements von Jungen andere für die Lehre zu gewinnen. Mit unserem Game Ready for 
Spitex unter game.spitexzh.ch ist ein spielerischer Zugang zu den Spitex Berufen entwickelt worden. 
Zahlreiche neue Kurse wurden ins Ausbildungsprogramm www.spitex-fortbildung.ch aufgenommen. Zusätz-
lich konnten wir dank der Kooperation mit der Gesundheitsförderung einen gratis Kurs zum BGM anbieten 
und die traditionelle Weiterbildung der Psychiatrie fand sehr breiten Anklang. Mit dem Careum planen wir 
zudem weitere Weiterbildungsthemen speziell auf Ihre Bedürfnisse zugeschnitten, anzubieten. 
Wir setzen uns für die Umsetzung der Pflegeinitiative auf kantonaler und nationaler Ebene mit Spitex 
Schweiz ein. Als Arbeitgeberverband ist es uns auch wichtig einen guten Austausch mit dem SBK zu pfle-
gen. 
Das Vizepräsidium der OdA Gesundheit von Claudia Schade ist ein weiterer Schwerpunkt in unserem Enga-
gement für den Aus- und Weiterbildungsplatz Spitex. 
 
Situation Corona 
Zum Glück entschärfte sich die Corona Situation im Verlauf des Jahres. Die Zusammenarbeit im Rahmen 
der Pandemie versuchten wir auch dafür zu nutzen, die Spitex nachhaltig als relevanten, kompetenten Part-
ner der Grundversorgung zu positionieren.  
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Zusammenarbeit mit Partnern 
Das Netzwerken und das Lobbying ist eine wichtige Aufgabe von uns, welche wir ernst nehmen.  
Die Zusammenarbeit mit unseren wichtigsten Partnern in der GD, der Gesundheitskonferenz GeKo intensi-
vierten wir. Ein Beispiel dafür ist sicher das gemeinsame, bestimmte Auftreten, um die Ausschreibung der 
Spitexleistungen zugunsten der NPO-Spitex zu verhindern. Hier steht allerdings noch eine finale Stellung-
nahme des Kantons aus, mit Sicherheit werden aber 2023 keine Submissionen wie im Kanton Bern stattfin-
den.  
 
Finanzen und Mitgliederstruktur 
Aufgrund des Zwischenabschlusses per 30.9.2022 und der Hochrechnung dürfte das Jahresziel 2022 mit ei-
nem budgetierten Betriebsgewinn von Fr. 51‘400.— eingehalten werden. Durch die Anpassung der Mitglie-
derstruktur ab 2018 konnte das damalige strukturelle Defizit nachhaltig eliminiert werden. An der Mitglieder-
versammlung 2017 wurde beschlossen, das Eigenkapital mit den Betriebsgewinnen in den kommenden Jah-
ren auf Fr. 500‘000.— zu erhöhen. Dieses beläuft sich per 31.12.2021 auf nunmehr Fr. 435‘836.55, das 
Vermögen des Entwicklungsfonds beträgt Fr. 93‘105.23. Der Vorstand beabsichtigt, die Berechnung der Mit-
gliederbeiträge zu prüfen und ggf. zu überarbeiten. Er wird der Delegiertenversammlung im April 2023 ent-
sprechende Vorschläge zur Abstimmung unterbreiten. 
 
Geschäftsstelle / Personelles 
Claudia Schade-Meier hat am 1.11.2021 die Nachfolge von Annemarie Fischer als Geschäftsleiterin über-
nommen. Durch den Weggang unserer ehemaligen Assistentin Manuela Gantert wurde die Administration im 
Laufe des Jahres 2022 neu organisiert. Mit Oriana Zängerle und Monique Krebs konnten zwei ausgewiese-
ne Mitarbeiterinnen für diesen Bereich gefunden werden. Iris Brülisauer unterstützt als Stv. Geschäftsleiterin 
seit dem 1.10.2022 Claudia Schade, welche ab November 2022 als alleinige Geschäftsleiterin infolge Pensi-
onierung von Markus Schwager die operative Führung des Verbandes übernahm. 
 
Vorstand und Geschäftsleitung des Spitex Verbandes Kanton Zürich danken Ihnen und Ihren Mitarbeitenden 
für die angenehme Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. Ein spezieller Dank geht an alle Kolleginnen und 
Kollegen, die sich in den verschiedenen Arbeitsgruppen, Kommissionen und weiteren Gremien engagiert 
und so den Verband tatkräftig unterstützt haben. 
 
Wir wünschen Ihnen einen erfolgreichen Abschluss dieses Jahres und freuen uns bereits heute auf eine an-
genehme und erfolgreiche Zusammenarbeit im Jahr 2023. 
 
Freundliche Grüsse 
 
Vorstand und Geschäftsleitung 
Spitex Verband Kanton Zürich 


